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YBOLIHA PEY NPUPERUBAYA

NYTEBU MEHALIMEHTA'Y KYNITYPU -
OBPA3OBAHEM 10 NPOPECUJE

Kao ypennuiie oBe Temarcke pyOpuKe HacTojajie cMO Ja MpHU-
KaXEMO KaKO WHTEPIUCIMIUIMHAPHU HAyYHW MPUCTYI IPOY-
YaBamy KyATYpe, YMETHOCTH M MeIHja yTUYe Ha Pa3BOj Hay-
Ke W HAayYHHKa, ajli ¥ KaKko HAy9YHUK YTHYE HA Pa3BOj HayKe.
Y oBOM cny4ajy, paid ce 0 MEHAIMEHTY y KYIATYPH Kao YXOj
HAy4HO] 00JIaCTH JPYIITBCHO-XYMAHUCTHYKUX HayKa, ald U O
ap Munenu [paruhesuh Illemmh koja Beh 40 roguna naje nzy-
3€THO 3Ha4ajaH JOMPHHOC U3y4YaBamky CaBPEMEHUX YMETHIHUKUX
U TEOPHUjCKUX 00IACTH U3BaH OKBHpA YOOMYAjeHOT MOHOIUCIIU-
IUTMHAPHOT TPUCTYTIA, JOMHHAHTHOT Y CBUM ITOJbHMA HAyKa.

Kao mro ce mMoke BHAETH M3 NpHIIOKeHe Oubnnorpaduje pa-
JIOBa, HCH MCTPA)XXMBAYKH OITyC O0yXBaTa 4ak IBE WUHmMepou-
CYUNIUHAPpHEe HAYYHe 0baacmu. TEOpHja YMETHOCTH U MeIHja U
MEHAIMEHT y KyJATypH M KyITypHa IOJUTHKa. Y 00a ciydaja,
OHAa CBOja MCTPAXMBama NPETEKHO yCMepaBa Ha H3ydaBambe
HOBHX YMETHHYKHX U TEOpPHjCcKuX npakcu. [Ipumep je Kyimypa
omnopa Xoja WHOBAaTUBHHM MEHAIIMEHT Yy KyJITYpH IOBeE3yje ca
KyJITYpHOM ITOJIMTHKOM MOKymaBajyhu na je ceHzuOwimie 3a
cyOBep3UBHO bottom up NenoBambe YMETHHKA W HE(QOPMaHUX
YMETHHYKHX Tpymna 0e3 Kojer ¥ HeMa KyAType CIIoCOOHe jaa re-
HepuIlle HoBe BpeqHOCTH. cTo Baxkn u 3a Emuky meduja xoja,
CyHpoTcTaBJbajyhu ce maay BpeAHOCTH y KyNTYpH, HAaCTOjU Jia
yKaXke Ha BPEAHOCTH NMPOQECHOHAIHUX CTaHAApAa U HOPMHU Y
MEJIMjCKOM CHCTEMY a He caMo Ja Tpara 3a IPHHIUITNMA MEIH]-
CKE TIPOMOIIHje KYATYPHHX W YMETHHYKHX BpeaHocTtu. O Tome
IIUIIE U y CBOM JIOKTOPATy, a U Y CBOJUM IIPBUM 00jaBJEEHUM
HaydyHUM MoHorpadujama, Heogoax kyimypa u Ymemnocm u
anmepnHamuea.

AKoO TOME J0aMO U IpOy4aBama MHCTUTYLIHOHATHOT CHCTEMa
3a 4Hjy ce BPEAHOCHY NPOMEHY 3ajaXke y pajoBHMa 00jaBibe-
HUM Ha €HIVIECKOM je3uKy Emuuxe ouneme KyuimypHUxX noaumu-
Ka: KOHYenmyanu3ayuja Ho8Ux MeHayuepCcKux npakcu y HO8UM
Ooemokpamujama N Ka esponeuszayuju: 3a Ho8y emuxy Hayu-
OHANHUX YycmaHnosa Kyimype, a HajacBe y Kmurama Kyzmypa,
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MeHaymenm, auumayuja, mapkemune (xoaytop bpanumump
CrojkoBuh) u Menayumenm ymemuocmu y mypOyieHmHuM OKoJl-
nocmuma (xoaytop Camuu [lparojeBull) M3 KOjUX Cy ydYHIIe
reHepaluje CTy[IeHaTa, jaCHO je y KO0joj MEepH Cy MOBE3HBarba
U YKpLITakha Pa3IMYUTUX TeMa W IpodieMa, Kao M Hay4YHHX
00J1acTH, BOIWIN pa3BUjamby U CTBapamy HOBUX OOJHKA 3HAa
y ,,MJIaJuM” HayYHUM 00JacTHMa MEHAIMEHTa y KYJATYpH U CTY-
Iujama Kyntype u menuja. [Iputom cy, 3axBaspyjyhu npeBoay Ha
pa3InInTe je3I/IKe, N3 OBC ABC KIBLUI'C YUNUITIU HEC CaMO CTYIACHTH,
Beh M MUHHCTPH KyNType U BPXyHCKHU NPO(eCHoHAIIH Y MHO-
TUM 3€MJbaMa CBETA, IIITO UX CBPCTABA y PEI U3BO3HUX IIPOU3BO-
Jla CpIICKe Hayke koju omoryhasajy Tpanchep 3Hama u3 Cpouje
y CBeT, a He camo 00pHyTo. CTOra, ako Ou ce Ha OCHOBY OHONHU-
orpaduje pagoBa MOTa0 M3BECTH KJbYYHH I10jaM KOjH TpEICTa-
BJba OKOCHUILY CBUX MHTCPANCHUINIMHAPHUX HAYYHHUX IpOoyva-
Bamba Muniene [Iparuhesuh Illemmwmh, To 6 Morao OUTH mojam
epeonocmu. AKO je Tako, OHla OM OCHOBHA BPEIHOCT HEHOT Ha-
YYHOT pajia Oriia HOPMAaTHBHOCT, OHOCHO CTBapame HOPMATHB-
HOT' OKBHpa MHOBATUBHOT' MEHAIIMEHTAa YMETHOCTH, KYJITYpEC U
Mejidja 3aCHOBAHOT Ha OfpeljeHUM APYIITBEHUM BPETHOCTHMA
KOje Cy M3HeApHiIe TypOyIeHTHE OKOJHOCTHU IOYEB OfI JeBejie-
CTHX TOJMHA TIPOIILIOT BeKa, Ma CBE 70 AaHac. Y XETePOTeHOM
MYATHKYATYPATHOM [PYIITBY KOj€ KapaKTepHIy ILTypaiHe
BpeaHoctd, Muitena [paruhesuh [lemuh je yBek 3aroBapaia
,»Belly mapTuIMIIaMjy CBUX Tpyla Koje CaulmbaBajy KyJITypHH
MO3aMK jeHOT ApymiTBa“!, a moceOHO CyOBEp3HUBHO JIEIIOBAHE
nojenuHana, He)OpMaTHUX U MaprUHAIM30BaHUX JPYIITBEHUX
rpyna Koju TpeICcTaBjba)y alTepHATHBY JIOMHUHAHTHUM
TPEHJOBUMA y JPYIITBY. Y TOM CMHUCIY HCHH PajOBH, KaO0 U
panoBu koje o0jaBibyjeMo, He OfipaXkaBajy cTaBoBe BehunHe, ma
TaKO HU ypeIHHIIA OBE TeMaTrcke PyOpHKe, ald MPeicTaBbajy
JIPAarolleH MOACTHUIIA] KyJATYPHO] Pa3HOJIHUKOCTH.

I'enepanuje npodecnoHanana y KyITypH cracaBaje cy Kpo3
00pa30BHU U HCTPAKUBAYKH paj 1ojx MeHTopcTBoM npod. [pa-
ruhesuh Illemnh, y obnactiMa of MeHayMeHTa y KYITYpU U
KYJITYpHE TIOJUTUKE, MO30PUIIHOI MEHAMEHTa U JpaMcKe
HeJaroryje, Npeko TeopHje U €TUKE Meluja, KYJITypHe THUILIO-
MaTHje 10 CTyadja KyiITypHor Hacieha, puiMa u BU3YEITHUX
YMETHOCTH. IbeHO WHTEpAMCUMIUIMHAPHO IEAArolKo [elo-
Bamkb€ HAPOUMTO j€ 3HAYajHO y KOHTEKCTy pana Ha Karenpu 3a
MEHAIIMEHT M MPOAYKLH]y MO30pHIITA pajuja U KyJIType Ha
daxyntety IpaMckux ymetHoctd y beorpany, YHECKO Kare-
JIpY 32 KYATYpHY TOJIUTHKY U MEHAIIMEHT, Kao U KpO3 capatby
ca 3aBOJIOM 3a MpoyuYaBame KyATypHOT pa3BuTka. O IONpPUHO-

1 Dragicevi¢ Sesi¢, M. i Dragojevié, S. (2005) Menadzment umetnosti u
turbulentnim okolnostima, Beograd: Clio, str. 20.
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cy dakynTera ApaMCKUX YMETHOCTH U mpod. Musene Jlparu-
hepuh emmh y crBapamy oOpa3oBanux npodecuoHanana 3a
yIpaBJbakbe KYJITYPHUM )KUBOTOM U KYJATYPHHM pa3BOjeM, Kao
U 0 3Hauajy y MOCTaBJbalky TEMesba 00pa3oBama y 00J1acT Me-
HalIMEHTa y KYATYpPU U KYJITYypHE IOJUTHUKE, MMHCAIA CMO pa-
HHUje y TeMary yacomnuca Kyimypa koju je 0uo nocsehen ympa-
BO KyatypHroj momutuii.’ Kao ocanBas YHECKO Karenpe 3a
KyJITypHY TIOJIMTUKY U MEHAUMEHT, npod. Munena J[paruhiesuh
lemmwuh je kpo3 cBecTpaHoCT 1 MOCBEhEHOCT y NEJaroIkoM pa-
Jly M3BeNa TOTOBO JBAaJECET TeHepaldja CTyJeHaTa Markucrap-
CKHX KacHHje MacTep akaJIeMCKHUX CTynuja. MHOTH O BBUX CYy
cracany y mpo(ecHoHaNIe y KyITypH, a HEKH Cy Ce IIOCBETHIIN
aKaJeMCKOM pajy U pa3Bojy. [loueTHa Hzeja 3a OBY TEMaTCKy
pyOpuKy Ouia je ynpaBo Jia OKYIH UCTaKHYTE ayTope — HeKa-
JIalllibe CTYJICHTE KOoje je Kao MeHTop Boawia npod. Munena
Hparuhesuh Hlemuh. To je nenom u ocTBapeHo, nako Hajehn
JIeO YMHE PaJOBH YBAXKCHHUX Koyera mpodecopa, HCTpaKiuBadya
U CTpy4maka y o0JacTh MEHAlIMEHTa y KynTypHu.PamoBu koje
Ope/ICTaBbaMO Y OBOj PYyOPHIIM XETEPOTEHH Cy KaKO MO TpH-
CTYIy, TAKO U MO CTPYKTYPH M 3aKJbydIlMMa Koje Hoce. Heku
O] BbUX JUPEKTHO PEMPe3eHTY]Y BPEIHOCTH 3a Koje ce Mue-
Ha Jlparuhesuh lllemuh UMIUTMIIMTHO U EKCIUTMIIMTHO 3allaKe
y CBOJUM PaJIOBUMA, TOK APYTH pedepHIily Ha BeH paj Kao ca-
CTaBHHM JICO IMPE aHAJU3¢ TPEHIOBA, MTOJMOBA U CTYIHja CIIy-
yaja y obiactu MeHayMmeHTta y kyarypu.Tekcr [lapka Jlykuha
npyKa Mperiea pa3Boja UCTpaKUBadKor paga npod. paruhe-
Buh Illemuh Kpo3 KOHIETITE MYATHKYITYPATHOCTH U HHTEPKYJI-
TypPaJIHOCTH, T€ BbUXOBE MPHUMEHE Ha MOJbY KYJITypPHE MPOAYK-
[Mje U KyITypHE MOJIUTHKE, KPO3 aHaJIHU3y Kibura UHoujcko no-
30puwme. mMpaouyuja u aKmueu3am, OHEGHUK UCMPAICUBATLA,
Vers les nouvelles politiques culturelles v Ymemnocm u kynmypa
omnopa, 3aapxaBajyhiu maxmy HajBUIIC HA TOCIEIHO] KEbH3H
y KOjOj Cy Pa3BHjeHU CIIOXEHH MYJITHAWUCIMIUIMHADHU aHAaJH-
tuku noctyniu. Koayropcku pan Upune Cy6otuh u Buiime
Kucuh nonpunocu npoy4aBamy Kyntype cehama 13 nepcreKkTu-
BE BpelHOBama Hacieha ,,MapruHe” y MHTepAUCIUILUTHHAPHUM
ucrpaxuBambuMa Munene [paruhesuh Illemmh. Mucnuprcana
TOMUTHYKHM MMPOMEHAMa HAKOH Maja BepiauHCKor 3uma u pac-
naja JyrocnaBuje, oHa ce y KacHHUjoj (ha3u BEHOT HayIHOT paja
HAKOH ACBCACCECTUX Oerhe KPUTHIHU €THO-HAIUOHAJIHUX IO~
THKa y HACTaHKY, yBoAehH y Hay4YHa Npoy4aBarmba 3a00paBbeHE
BPEAHOCTH UCTOPHjCKU MaprUHAIN30BAHUX CYIKYJITYPHHUX APY-
MITBEHUX TPya — JKCHA, CEOCKOT CTAHOBHHIITBA, & HAPOUHUTO
Poma u JeBpeja cTpaganux y XoJ0KaycTy Kojuma je mocBehien

2 Bykuh, B. (2011) YBoxgue HanomeHe npupeliBada: Pa3Boj KyATypHE HOTHTH-
ke, Kynimypa 6p. 130, Beorpaa: 3aBoz 3a npoyuaBame KyJATypHOT Pa3BUTKa,
ctp. 9-33.
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my3e] Cmapo cajmuwme y beorpany. Y3umajyhu BpenHOCHH
CHCTEM Kao OKOCHHIY (HI030(hcKOT poMarpama caBpeMEeHOT
JHMCKypca Menuja u Kyarype, JluBHa BykcanoBuh 3acHuBa cBo-
Jy aHaNM3y Ha TE3W O OHUjaJeKTUYKOM OIHOCY OBHX MOJba, TE
ka0 Moryhe MCXOIUIITEe OBE MUjaJIeKTUKE BPEIHOBAmba HaIa3H
y TeopHjckuM uHTeHnujama npod. M. JI. llemnh na ycnocra-
BU PaBHOTEXKY M3Mel)y KOH(IIMKTYaIHOT W/UITM KOHKYPEHTCKOT
onHoca usMely kyntype u Menuja. Y Tekcty ,,Kyiarypa ormopa
— Io30pHIITE KOje Mema cBeT” Maja Pucruh 6aBu ce ananuzom
cerMeHTa Hay4yHor paga npod. [paruhesuh Llemuh u3 obna-
CTH CTYy/AHMja TO30PHIITA ¥ H3BOhaYKMX YMETHOCTH, Ca OCBPTOM
Ha KIbUTe YMmemnocm u armepHamusa, Ymemnocm u Kyamypa
omnopa n Uuoujcko nozopuwime — mpaouyuja u akmususam, ca
UICjOM J1a UCTPaKU OOJIMKE MMO30PHINTA KOJH JOPUHOCE jeIHO]
apupMaTuBHOj Kyl1Typu cehama M capiajaBama TpayMaTHuHE
HPOLIOCTH.

JlBa paza Ha EHIVIECKOM jE3UKYy Y OBOj TEMaTCKOj pyOpHIH J10-
HPUHOCE PA3HOIUKOCTH TPHUCTYNAa U MeljyHApOIHOT KOHTEKCTa
y HCTPaXMBakbUMa KOjU TPOXKHUMA]y UCTpaXUBaYKK pan Muie-
He Jlparuhiesuh llemmuh. Tako Tekct JIuane Bapbanose o kpe-
ATUBHUM KJIaCTCpUMa HyAH TI/IHOJ'IOFI/ij BUXOBUX PA3TIUYUTHUX
00JIMKa TIOCTOjaba U CyMUpPa KJbYYHE MOCJIOBHE MOJIENE U U3-
BOpE CIOJbHE (DMHAHCH]CKE TIOMAPIIKE 332 BUXOB Pa3Boj U ycCIex
y IPUMEHH Ha [0JbY CTPATEHIKOT MEHAIMEHTa Y KyATypu. AHa
Kysena u Jlea Bunosuh y cBom Tekety ce (oKycHpajy Ha 1O-
Jjallkbehe TePMUHA TaPTUIMIIATUBHO YIPABIbAkE Y KYATYPH Of
CHOT TEOPHUJCKOT TIOPEKIIA 10 apTHKYJIallija U HHTEpIIpeTaIija
y 00JIaCTH KYJTYpE, a 3aTUM TIPYXKa]y aHAIN3Y HaTHAIIMOHATHUX
Y €BPOIICKUX KYITYPHHX IIOJIMTHKA Y TOM KOHTEKCTY. Jparouex
HpWIOT Y 0BOj pyOpuuu Kyrnmype jecte Temarcka OuoGinorpa-
¢uja onabpanux pamoa Musene [parnhesuh Llemmh, kojy je
npupenmia Ceetiana Jopuuuh, a kojom cy oOyxBahieHe KibydyHe
00J1acTH, TeME U MUTama, O KyJITypHE MOJUTHKE U MEHAIMEHTA
y KyJITYpH, COLIMOJIOTHje KYAType, CTynuja Meauja U MoIynap-
He KyAType, CTyauja Tearpa W nepdopmanca, crynuja ¢uima,
NPEeKO MHTEPKYJITYPHOT AMjayora, KyaTypHOr Haciieha u mo-
nUTHKa cehama, KyITYypHOT TypH3Ma, KyJITYpOJIOIIKOT YUTamka
apXUTEKType U Ipajia, CBe J0 00pa3oBama U eTuke npodecuje
y KYITYypH, KyITypHe AuIuioMarje u Mel)yHapopHe kyntypHe
capajiibe, alTepHATHBHE YMETHOCTH W akTHBH3Ma. Hamamo ce
na he TekcroBu cabpanu y Temary ,,[lyTeBu MeHaUMeHTa y Kyi-
Typu” Hahu CBOj MyT /10 YKTAJIAlA, KAKO CTPy4YHE IMYyOJIHMKE TaKo
U mupe jaBHOCTU. Bepyjemo aa he To ocratu kao TpajHHU 3a-
mUc 0 Hacnely jeqHe reHepalije 1 BpeMeHa KOju Cy H3HEIPUIH
CTpy4YHmbake, Iefarore U UCTpakuBadye Kakea je mpod. MueHa
Hparuheuh lemh, ocBeTipaBajyhn mpodecnoHanHu nyT u
H3a30Be 3a HOBE TeHeparlyje.
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